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ER DET SLIK TILSYN FRA OSS OPPLEVES?

Finanstilsynet



Kort om oss

STYRET
Finn Arnesen, leder

DIREKT@RENS STAB
Cecilie Ask, juridisk direkter
Anne Kari @stmo, styresekretaer

KOMMUNIKASJONSSTAB
Lisbeth Strand
kommunikasjonsdirekter

|
BANK- OG FORSIKRINGSTILSYN
Anders Sanderlien Hole
direktor

Store banker
Linda Stele Harstad
seksjonslede

Krisehandtering
Ole-Jergen Karlsen
seksjonsleder

Mellomstore Bank- og
og sma banker forsikringsatferd
Hakon Rysst Heilmann Jo Gjedrem

seksjonsleder seksjonsleder

Eiendomsmegling
og inkasso

Arne Solberg
seksjonsleder

og pensjonskasser
Linn Therese Jargensen
seksjonsleder

Konsesjoner
og regulering
Nikolai Wishman
seksjonsleder

FINANSTILSYNSDIREKT@R
Per Mathis Kongsrud

Nina Moss, senior tilsynsradgiver
Rune Grundekjen, kontroller

RISIKOOVERVAKING
0G MAKROTILSYN
Knut Haugan

direkter

Makroovervaking
Harald Johansen
seksjonsleder

IT og
betalingstjenester
Wenche Fagereng
seksjonsleder

Antihvitvasking

Brita Daae Hrenovica
seksjonsleder

VIRKSOMHETSSTYRING
May Camilla Bruun-Kallum
direktor

@konomi og drift
Elzbieta Maria Jankowski
seksjonsleder

HR
Marit Sandaaker
fung. seksjonsleder

DIGITALISERING
OG RAPPORTERING
Kristin Tornling
direktar

Digital innovasjon og
operasjonalisering
Anita Skjey Skuse

fung. seksjonsleder

IT
Tor Anders Westgaard
seksjonsleder

Data og rapportering
Mari Dalhaug
seksjonsleder

Dol q

jon og
informasjonsforvaltning
Lone Tudborg Lakhan
seksjonsleder

MARKEDSTILSYN
Marte Voie Opland
direkter

Finansiell rapportering
Lars Jacob Braarud
seksjonsleder

Verdipapirforetak
Roy Halvorsen
seksjonsleder

Fond og kollektive
investeringer

Britt Hjellegjerde
seksjonsleder

FINANSTILSYNET
THE FINANCIAL SUPERVISORY
AUTHORITY OF NORWAY

Prospekt, infrastruktur
og overtakelsestilbud
Torbjern Vik
seksjonsleder

Markedsatferd
Thomas Borchgrevink
seksjonsleder

Revisjon o
regnskapsfering
Lene Tofte Denvold
seksjonsleder
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Finanstilsynslovens § 1-1:

§ 1-1 Formal

«(1) Finanstilsynets virksomhet etter denne lov skal bidra til finansiell stabilitet og velfungerende markeder,
blant annet gjennom solide og likvide finansforetak, robust infrastruktur, investorbeskyttelse, forbrukervern,
effektiv krisehandtering og kriminalitetsbekjempelse.

(2) Tilsynsvirksomheten skal veere risikobasert»
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Tilsynsprosessen
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Tilsynsprosessen - risikobasert utvelgelse

Risikobasert
:s'l° . PLANLEGGE GJENNOMF@RE RAPPORTERE FOLGE OPP
utvelgelse
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Formal og Varsel om Motta doku-  For- Moter med Oppsum- Forelopig Foretakets Tilsyns-rapport Konklusjont Evaluering Oppfolging
plan tilsyn mentasjon beredelser tilsyns- mering tilsyns- svar inkl. ilsynssak nar
enhet rapport publisering pakrevet

STILSYNET

Analyseportalen

Samlet risikovurdering (SRV)

holder forside med nokkeltall og undersider for
gomréde. Undersidene linker videre til de me:
detaljerte fagrapportene.

Fagrapporter

Scliditet

Forretningsmodell og balanse

Likviditet

Lennsomhet

Tap og mislighold

SREP

Operasjonell risiko

Klikk for & dpne i nytt
< vindu eller velg fra >
menyen til venstre

Apnes i nytt vindu >

Kontakt

Alle innspill tas imot med takk og sendes

Power Bl-innhold for BANKSTA

Frittstdende rapporte

[ Bransjeovervaking

[ Early Warning

Likviditetsportalen

Rapporter utenfor app4 [

Andre seksjoner ——
[ Stresstest (MAKRO)
[ Fleksibilitetskvoter (ANRAP)

Rapporter under arbeid

| p—

[ ENGA trinn migrasjon

Power Bl-lasning som har definerte
kriterer ift ulike risikodrivere.

Rotasjon, starrelse eller annet.

Scoping — sammensetning av team
pa tvers ved behov.
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Tilsynsprosessen — varsel og dokumentasjon

echsaert PLANLEGGE GJENNOMFORE RAPPORTERE FOLGE OPP
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Forelapig Foretakets Tilsyns-rapport Konklusjont Evaluering Oprﬁlging

Formal og Varsel om Motta doku- For- Mater med Oppsum-
plan tilsyn mentasjon beredelser tilsyns- mering tilsyns- svar inkl. ilsynssak nar
enhet rapport publisering pakrevet

Utvalgte temaer — scoping.

Varselet med var “raider” indikerer hva vi forventer er pa plass,
oppdatert, godkjent og implementert og etterleves.

« Dokumentasjon. — veldig mye dokumentasjon

+ Komplette kredittsaker = komplette kredittsaker.
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Tilsynsprosessen — mgter med tilsynsenhet

Fisikobazert PLANLEGGE GJENNOMF@RE RAPPORTERE FOLGE OPP
utvelgelse
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Formal og Varsel om Motta doku- For- Mater med Oppsum- Forelapig Foretakets Tilsyns-rapport Konklusjont Evaluering Dprﬂlging
plan tilsyn mentasjon beredelser tilsyns- mering tilsyns- svar inkl. ilsynssak nar
enhet rapport publisering pakrevet

« Utvalgte temaer — Agenda
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Tilsynsprosessen — forelgpig tilsynsrapport og
foretakets svar

Fisikobazert PLANLEGGE GJENNOMF@RE RAPPORTERE FOLGE OPP
utvelgelse
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Formal og Varsel om Motta doku- Fo Mater med Oppsum- Forelapig Foretakets Tilsyns-rapport Konklusjont Evaluering Dprﬂlging
plan tilsyn mentasjon beredelser tilsyns- mering tilsyns- svar inkl. ilsynssak nar
enhet rapport publisering pakrevet

Endret til & bli mer lik endelig.

Inkluderer en oppsummering -
konklusjon

Enige om fakta.

10 | Finanstilsynet



Erfaringer og funn
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Er dette riktig tilnaerming for a forsta oss ?

is approaching

Precision and Significance in the Real World

your head at
453 m/s

Precision Significance

=2 Mest brukte tema

Risikostyring og internkontroll > 454
Risikoniva og kapitalisering = 296
I —

IKT og operasjonell motstandsdyktighet = 128
I

Hvitvasking og terrorfinansiering = 115
|

Markedsatferd og opplysningsplikt = 16
|

Investorbeskyttelse og god forretningsskikk = 14
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Hva vi ser under vare tilsyn

Kredittpolicyer og risikorammer er ofte for lite operasjonalisert. Mange banker har risikoappetitt og kredittrammer som i praksis svekkes gjennom
omfattende bruk av unntak, veiledende formuleringer og manglende absolutte krav.

Dokumentasjonen i kredittsaker er ofte ikke god nok. Svakheter gar seerlig igjen i vurderinger av betjeningsevne, fremtidig kontantstrem,
egenkapital, sikkerheter og begrunnelse for avvik fra interne krav.

Eiendomsrelatert risiko dominerer risikobildet. Mange banker har hay konsentrasjon mot eiendom, bygg og anlegg eller eiendomsutvikling,
samtidig som dokumentasjon av verdsettelser, yield-forutsetninger og sikkerhetsverdier ofte har forbedringsbehov.

Forbearance, UTP og overvakning av utsatte engasjementer identifiseres for sent. Flere banker har svakheter i identifisering, merking og
oppfelging av kunder med gkt risiko, noe som kan gi et for positivt risikobilde.

Styrene mottar store mengder rapportering, men ikke alltid tilstrekkelig beslutningsrelevant informasjon. Tilsynene peker ofte pa behov for mer
fremoverskuende analyser, tydeligere risikovurderinger og bedre sammenheng mellom rapportering, risikoappetitt og tiltak

Internkontrollen fanger ikke alltid opp kjente svakheter eller sikrer gjennomfering av tiltak. Flere banker har identifisert de riktige problemene,
men har utfordringer med oppfelging, lukking av funn og dokumentasjon av gjennomfgrte forbedringer.

Kredittvekst ma felges av tilsvarende styrking av risikostyring og kontroll. Tilsynene viser at hgy vekst gker risikoen for negativ seleksjon,
svakere kredittkvalitet og utilstrekkelig oppfalging dersom rammeverk og ressurser ikke utvikles i samme takt.

Tapsvurderinger etter IFRS 9 har fortsatt betydelig modell- og skjgnnsrisiko. Gjennomgaende temaer er mangelfull dokumentasjon av scenarier,
sikkerhetsverdier, scenariovekting og vurdering av vesentlig gkt kredittrisiko.

Konsentrasjonsrisiko og store engasjementer krever gkt oppmerksomhet. Flere banker har hgy eksponering mot enkeltkunder, kundegrupper
eller neeringer, samtidig som gruppering, rapportering og oppfglging ikke alltid er tilstrekkelig robust.

Operasjonell risiko og ressurssarbarhet blir viktigere. Sma fagmiljger, nokkelpersonavhengighet, allianseavhengighet, IKT-risiko og manglende
giennomfgringsevne gar igjen som sentrale temaer i flere tilsyn.
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Status pa internkontrollen

Kjeere Banksjef

« Brukes den arlige internkontrolloppsummeringen til a fa gi styret et reelt og godt bilde av status i
foretaket?

« Sett ned realistiske tiltak, fordel ansvaret og sett frister for oppfelging av identifiserte svakheter,
bade gjennom aret og i forbindelse med oppsummeringen.
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Forbedre prosessen var
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Forbedringer til tilsynsprosessen?

Fra foretakenes side
+ Ta kontakt direkte med Finanstilsynet ved spgrsmal — ikke «brenn inne» med spgrsmal/innvendinger.

* Folg instruks/veiledning vedlagt tilsynets foresparsel om dokumentasjon. Er den uklar? Ta kontakt og gi beskjed!

* Fra Finanstilsynets side tar vi gjerne imot innspill til forbedringer
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FINANSTILSYNET

THE FINANCIAL SUPERVISORY
AUTHORITY OF NORWAY
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